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Programa de Desarrollo Logistico

Promover |la mejora continua del desempeno
logistico de Chile impulsando politicas y proyectos
integrales de transporte de carga y asegurando su

adecuada implementacion
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Paises con acuerdos comerciales con Chile

e Asia: Australia, Malasia, India,
China, Japon, Corea del sur, P4.

Chile ya ha materializado las grandes ganancias en
competitividad a traves de aranceles,
ahora necesitamos concentrarnos en los costos
logisticos de nuestras exportaciones

ACUETdOS FINTNados

« Chile tiene 22 acuerdos comerciales con 59 paises

« Mejoro su acceso a clientes potenciales de sus 16,8 millones de habitantes a
mas de 4,000 millones (86% del PIB y 62% de la poblacion mundial)

« En la practica, 93% de las exportaciones chilenas ocurren bajo algin acuerdo

Fuente: DIRECON; International Investment Commission (Chile)
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¢Como enfrentar el desafio?

= Se requiere una mirada sistémica,
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I
Contexto y motivaciones principales detras de la vision

RLGE
1. Importancia econdmica y demografica del hinterland en cuestion (caso de la macrozona
central)

2. Necesidad de mantener y mejorar los niveles de competencia en los servicios
portuarios y logisticos en general = efecto en tarifas de flete, transferencia, etcy en
niveles de servicio

3. Crecimiento de la demanda por transferencia de carga

4. Cambios en el mercado naviero global, que afectan:

1. Tecnologia de transporte, i.e. tamainos de buque
2. Servicios de linea que atienden la costa oeste de latinoamérica (WCLA), i.e. frecuencias, tamanos de lote
3. Organizacion industrial, i.e. consolidacion de actores a través de alianzas

4. Requerimiento sobre los demads actores de la cadena logistica, e.g. servicios de transporte terrestre,
externalidades sobre las ciudades

5. Tiempos: los plazos minimos hasta inauguracion del primer sitio son del orden de 10
afios =» necesidad de continuar avanzando en los estudios técnicos y progresivamente

en la toma de decisiones
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M
Algunos ejemplos clave del trabajo en curso

1. Ambito portuario

2. Ambito naviero (conectividad con el
foreland)

3. Ambito terrestre (conectividad con el
hinterland)

4. Sistemas de informaciéony
coordinacion

Capacidad
Portuaria
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Algunos ejemplos clave del trabajo en curso
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I
PGE: dos anteproyectos portuarios en estudio

EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO

Figuras en igual escala
y real orientacion geografica.

= Capacidad maxima final: 6 MM TEU/afio. = Capacidad maxima final: 2,25 MM TEU/afio.
= Capacidad analisis hasta 2035: 3 MM Teu/afio.
* Fase 1-A: 1,5 MM TEU/afio * Fase 1: 1,5 MM TEU/afio
* Fase 1-B: 1,5 MM TEU/afo * Fase1: 1,5 MM TEU/afno
* Fase 2: 3,0 MM TEU/afio
* Longitud de dique: 3.700 m ® Longitud de dique: 2.130m
= Longitud de frentes de atraque: 2 x 1.780 m = Longitud del frente de atraque: 1.280 m
= Areade explanadas: 180 Ha = Area de explanada: 38,5 Ha




Capacidad portuaria en ZLC,
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Demanda & Capacidad Mm TEU/afho
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Algunos ejemplos clave del trabajo en curso
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El contexto

Comercio exterior

Mas del 90% de COMEX se realiza via maritima
Ampliacion Canal de Panama

Cambio en tamano de las naves de contenedores
Aumento Volumenes de transferencia.

Cambios en la industria (fusiones —adquisiciones-alianzas)




La problematica

Cambios en la ’ Portuaria

oferta naviera

Nave tipo Efecto en la Accesibilidad

Frecuencia infraestructura
Lote

Organizacion

) : De apoyo
industrial Requerimiento (almacenaje)
de servicios de

atencion a la
nave




Principales Rutas
Modeladas
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R
Modelo matematico desde la mirada de las navieras
Especificacion

Costos operacion de la nave
_ + Costos atraque
min + Costos transbordos
+ Costos carga y descarga
+ Costos canal de Panama

S.d.

e cada ruta es operada por el mismo tipo de barco

* numero de barcos empleados de cada tipo es suficiente para hacer
los servicios semanales requeridos

e el tiempo maximo de ruta es 15 semanas
* restricciones de capacidad de carga en barcos y de barcos en arcos

* restricciones de conservacion de flujos



I
Modelo matematico (en desarrollo)

Principales resultados preliminares:

Nave a largo plazo en todas las Déficit de infraestructura y
rutas tiende a los 13.000 TEUS equipamiento portuario en el LP

Reduccion de numero de

, . . Incremento en tamano de lotes
lineas y servicios

Reduccion de costos para

Reduccion de recaladas )
navieras

Confirma los desafios logisticos, operacionales y de
infraestructura en la zona central de Chile para
atender las naves y volimenes de transferencia

proyectado
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Algunos ejemplos clave del trabajo en curso

1. Ambito portuario o\

2. Ambito naviero (conectividad con el
foreland)

3. Ambito terrestre (conectividad con el
hinterland)

4. Sistemas de informaciony
coordinacion
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I
Caracterizacion estructura O/D de las cargas

Ejemplo: caracterizacion origen destino de |a carga en contenedor de
importacion con origen en el Puerto San Antonio.

CARACTERIZACION O/D

0 a 5.000 ton/afo

5.000 a 10,000 ton'afio
0.000 to 50.000 ton‘aso

50,000 1o 100,000 ton afko
00.000 10 500.000 ton/ano

000 10 1.000.000 tonvano
.000.000 1o 5.000.000 ton/afo.
W

de 5.000.000 tonvano

o 10 20 30
— T —
Miles
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Zona Central — Caso RLGE
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Ruta 5 - Gral. Velasquez 38 Grupo Abertis
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Algunos ejemplos clave del trabajo en curso

1. Ambito portuario -
. P
2. Ambito naviero (conectividad con el &
\,O
foreland) = <&
3. Ambito terrestre (conectividad con el Qs 53
. 2T 0
hinterland) S &
4. Sistemas de informaciony Q &
. « 7 ¢ '$
coordinacion %.%, / \ N
%2 3
N %% Capacidad ,oo" ‘:ﬂ\
S & ! Portuaria (!)
\
4 N el

Programa de Desarrollo Logistico, MTT



|
¢Qué es un PCS?

Autoridad

Portuaria
Depositos de Depésitos de o
k. res contenedores Capitania de
Puerto
Transportistas

Operadores de 4——-'. Navieras \ /
Terminales
Freight apitania de
Forwarders

Freight
Forwarders \ Agentesde
/ Aduana
\ entes de
Nave

' \ Agentes de
Nave
Autoridad
Portuaria Transportistas Almacenes
extraport,
Aduanas/
servicios

[ODEI'BI"_""E5 de] [ Aduanas
Beneficios:

E o seguro de

La implantacion de un PCS requiere voluntad de coordinacion
entre los distintos actores para la mejora en la competitividad
del sistema portuario

dad

©
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¢Como nos hacemos cargo del impulso a los PCS?

CAMMP

Comision Asesora en
\ W EWENY EIES )
Portuarias
Subsecretaria W
e Haciend
Comité Técnico Ad-hoc, CTA

—. .

00 00D

Objetivo: Armonizar intereses para establecer una estrategia de adopcion de PCS en los puertos,
definiendo los instrumentos técnicos y normativos necesarios para su implementacion.




I
Lineamientos estratégicos para la implementacion de PCS

1./

P‘p‘ o\oado

| Sistema abierto "’“N\?

s

No sobre-invertir. Cada realidad tiene su necesidad

3 | Optimizar procesos antes de invertir

4 /

Validacion desde los usuarios

5 ' Ser de utilidad para los usuarios

6,.
7,.

Entorno de confianza

Herramienta util para la toma de decisiones

8 - Financiamiento publico - privado

9  Marco normativo - Sostenibilidad
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¢Por qué trabajar desde ahora?

1. Una preparacion necesaria:
— Proyecciones lo determinan, historia lo confirma
— Imprescindible fortalecer la competencia por servicios portuarios y logisticos
— Una responsabilidad ineludible del Estado

2. Un desafio mas complejo:
— El mundo y el pais cambiaron, nuestros competidores mejoran constantemente, etc

— Ingresaremos en un nuevo ciclo de concesiones, que supone nuevas obras de abrigo, resolver redes
de conectividad de gran capacidad y modelacidn logistica de alta eficiencia.

— Implica desarrollar proyecciones, ingenierias, soluciones de sustentabilidad, modelos de negocio y
libre competencia eficientes, y tramites institucionales de larga duracidn.

— Prever contingencias naturales y sujecion a ciclos politicos.

3. Necesidad de amplio analisis para decisiones eficientes:
— Involucra a diversos actores. MTT ha intensificado la coordinacion con SEP, EEPP, EFE y Ministerios.

— Esun proceso trascendente de toma de decisiones, sobre diversos antecedentes y consideraciones
(técnicas, territoriales, econdmicas, sociales, medioambientales y politicas) que estan aun en curso
de estudio y analisis.

— Se debe avanzar en la aplicacidon de la misma integralidad y articulacién a nivel de las otras
macrozonas del pais: Norte Grande, Centro-Sur y Sur-Austral



A modo de resumen

1.

El Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones ha establecido a contar de 2009-10 un equipo especialista
dedicado para abordar el desafio logistico.

Las dos palabras clave en la vision del Programa de Desarrollo Logistico son integralidad y articulacion: el
concepto de RLGE.

Se esta avanzando en diversos frentes técnicos de dicha integralidad, coordinando constantemente con otros
ministerios, empresas estatales, etc.

Adicionalmente, se esta desarrollando directamente desde el PDL contenidos técnicos transversales y propuestas
de mejora a la politica e institucionalidad del sector.

La primera macrozona en que se esta aplicando explicitamente la vision, metodologias y aprendizajes de la RLGE
es la central, pero la misma mirada aplica en lo que se impulsa a nivel local en otras regiones. Se debera aplicar a
futuro el mismo tratamiento formal en las demas macrozonas.

En dicha macrozona existen dos anteproyectos portuarios, los cuales estan en pleno proceso de estudio, en la
integralidad y articulacion ya descrita.

Es clave sostener los esfuerzos como politica de Estado, manteniendo racionalidad econdmica/estratégica,
sostenibilidad y documentacidn técnica del proceso.

No obstante el espacio existente para mejoras institucionales (algo que MTT también esta trabajando), hay que
avanzar con los sistemas que tenemos a disposicion: por ejemplo mecanismos de la Ley 19.542, Comisién
Asesora en Materias Maritimo Portuarias (CAMMP) y Comisidon Nacional para el Desarrollo Logistico (CONALOG),
ambas creadas por D.S.
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