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El Puerto y su ubicacion geografica
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El Puerto y su ubicacion geografica

El complejo portuario se encuentra bajo la gestion de un ente publico no estatal creado hace 25 afos, el
CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE BAHIA BLANCA.

Su ambito de actuacion es de 2.400 km2 de agua en el estuario/ria de Bahia Blanca.
638 hectareas de tierras.

17 concesionarios y permisionarios desarrollan sus actividades.

14 muelles operativos, y las dos monoboyas en Puerto Rosales.

6.000 metros longitud de muelle disponible.

27 millones de toneladas de mercaderias al afo.

45 pies calado garantizado (realizando dragado de mantenimiento)

30% de la carga se mueve a traves del modo ferroviario en el transporte terrestre.

1051 buques navegaron en la ria de Bahia Blanca



Introduccion a Vision Portuaria 2040
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CONSULTANTS
4 ROTTERDAM

Port Consultants Rotterdam (PCR) is a Rotterdam-based
independent consultancy firm with an international
reputation in the field of strategy, management,
infrastructure and logistic development in ports and
hinterland

PCR was created with the objective of
gathering the exgerlence acquired by the
partners in the €2.9 billion port expansion

of the Port of Rotterdam Maasvlakte 2

&

PCR offers a unique and full package of port related consultancy
services covering an entire port development process from

Para llevar a cabo este desafio se
contratd a la firma Port Consultants

inception to completion.

Rotterdam (PCR) por su innovadora
metodologia, la que proponia un
trabajo conjunto entre la consultora,
las autoridades y técnicos del CGPBB y
los stakeholders.

Adicionalmente, el equipo profesional
presentado por PCR para gquiar
tecnicamente la  tarea, estaba
integrado por expertos Holandeses y
Argentinos

Maritime economics

Project management

Port operations

Dredging & marine

Inland waterways
Design & Engineering

| SERVICES |

CORE VALUES

Committed to the highest ethical

Carried out services in more than 70
and professional standards

countries throughout the world
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.ﬂ over 400 \"
successful "

Aiming for guality and a pro-
active and constructive
approach

masterplanning
Financial and PPP
Terminal planning

Nautical advice

Seeks to exceed client expectation
and build lasting relationships

Hinterland logistics
Driving innovation and creativity

to an optimum solution for the %
client
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Trusted by...

A team of senior port experts with
> 20 years of experience in port
development projects
learn more at
www.portconsultantsrotterdam.nl
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... and many more




Introduccion a Vision Portuaria 2040

» La “Mision Portuaria Bahia Blanca 2040” busca convertir las ambiciones del complejo portuario-industrial
en un punto de referencia compartido entre todos, proveyendo el rumbo a seguir en un mundo cambiante.

» Se plantea como un proceso participativo para construir un futuro compartido entre todos estos
participantes:

— Organismos publicos e instituciones

— Permisionarios y concesionarios del Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca.
— Empresas de servicios portuarios, camaras portuarias y conexiones terrestres.

— Organizaciones socio-ambientales

— Empresas de relevancia operando en la zona.

» En este proceso, se analizo la situacion actual del complejo portuario-industrial y su entorno.
— Aproximadamente 70 reuniones.
— mas de 130 participantes, fijaron sus puntos de vista

» Se realizaron nuevos encuentros con los actores para conversar acerca del futuro del complejo portuario-
iIndustrial de la ria de Bahia Blanca e intentar llegar a una vision compartida entre todos.



Situacion Actual “Port Scan”

« Se realizaron diversos cuestionarios para
obtener informacion necesaria.

— Cuestionarios Internos
— Cuestionarios Externos

e Se obtuvo documentacion referencial;
— Trafico Portuario
— Evolucion de mercado

— Infraestructura (vial, ferrovial, portuaria, estudios
generales)

— Datos operacionales

— Condiciones Hidrometereologicas

— Condiciones nauticas

— Planes Portuarios (anteriores y futuros)
— Dragado

— Financiero

— Ambientales

Site visit &
workshop

Il. Situacion actual
¢Donde nos encontramos?

Workshop

[1l. Vision Portuaria
¢Donde queremos ir?

V' Cliente 4

Analisis de |a infraestructura portuaria,
terminales y operaciones existentes

Analisis de las tendencias portuarias
Nacionales, regionales e internacionales

Analisis de mercado

Analisis financiero, legal e institucional

Analisis de la situacion ambiental y social
(puerto-ciudad, medioambiente, etc.)

Analisis FODA

Workshop 4 Stakeholders

IV. Definicion de las metas del Plan Estratégico

Meta
Estratégica
1

Recomendacion
Plan de Accidn |

Meta
Estratégica
]

Recomendacion
Plan de Accion Il

Meta
Estratégica
i

Recomendacion
Plan de Accién lll




Situacion Actual “Port Scan”

« Apartir del escenario actual perfilado, se
convoco nuevamente al equipo del CGPBB a

los efectos de llevar adelante un analisis
FODA.

— Fortalezas
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Analisis de la infraestructura portuaria,
terminales y operaciones existentes

Vision Portuaria 2040

Analisis de las tendencias portuarias
* Se volvio a convocar a los stakeholders, para e v B Giente 4
consultarles cual era su “vision” sobre el
escenario que imaginaban para el afio horizonte
2040.

II. Situacion actual Analisis de la situacion ambiental y social
¢Donde nos encontramos? (puerto-ciudad, medioambiente, etc.)

e Se trabajo en talleres simultaneos durante cinco
dias con resultados fueron esclarecedores vy

enriquecieron. Workshop "
Analisis FODA
 Paralelamente se realizaron estudios de
tendencias globales y regionales econdmico- ll. Visién Portuaria e
portuario: ¢Donde queremos ir? P S e
— flujos de transporte maritimo
— tratados comerciales 'y de  cooperacion IV_ Definicion de las metas del Plan Estratsgico
iInternacional
— perspectiva energética
— precios y costos en el campo internacional Mot

— demanda mundial de alimentos, shipping, EERS

agroindustria, petroquimica y proyecto Vaca
Muerta, bio-industria y productos manufacturados

Recomendacion Recomendacion Recomendacion
Plan de Accion | Plan de Accion li Plan de Accion lll




Definicion de la Metas Estrategicas.

« Se fijaron tres escenarios roles fundamentales para el
complejo portuario de Bahia Blanca que se desarrolla
alrededor de tres ndcleos:

1. Cluster Portuario-Industrial Argentino,
2. Puerto Alimenticio
3. Nodo Logistico Multimodal.

» Estos nucleos se sustentan en cinco ejes de
desarrollo:

1. Clima de negocios

Modelo de gestion y recursos humanos
Ambiente y sustentabilidad
Accesibilidad y logistica

La ciudad y la region

000 LOGISTICO MULTIMODAL
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Mision, Vision y Valores corporativos

Valores Corporativos

Gestion ética y profesional Seguridad y sostenibilidad
Sentido de pertenencia Compromiso social

Prestigio e innovacion Satisfaccion de los clientes

Transparencia y auto-sustentabilidad econdmica




Plan de Acciones

» Para cada eje de desarrollo y las correspondientes metas estratégicas se fijaron los objetivos de cada
una de ellas.

» Se procedio a identificar cada una de las acciones concretas para cada meta estratéegica, definiendo las
tareas, los responsables - del CGPBB o externo-, el plazo y la prioridad.

 Ejemplo de una accion “Realizar estudios de capacidad de accesos (simulacion).

*Mejorar la *Mejorar la *Realizar *Disponer de un *Un ano (2018) *Interno s Alta
infraestructura infraestructura estudios de modelo de (CGPBB)CGy
internay de vial internay capacidad de capacidad de FW
accesos de accesos accesos acceso
Cercanos Cercanos (simulacion) sEstudiar
posibilidades
de
implementar
Smart Traffic.




Pan Estratégicn Bahia Blancs 2040
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Introduccion Plan Maestro

El Plan Estratégico comprendio la Vision a futuro del Complejo Portuario y su area de influencia,

El Plan Maestro permite asegurar que, la infraestructura y los espacios necesarios para materializar
esta vision, estéen disponibles (“port layout” y ordenamiento territorial).

Es esencial que el Plan Maestro sea flexible, permitiendo que el puerto se adapte a diversos
escenarios futuros. Esto permite asegurar que las decisiones que se tomen ahora no impidan y/o
dificulten desarrollos futuros.

El Plan Maestro es un documento dinamico para el corto, mediano y largo plazo el cual debe ser
actualizado en forma periodica dentro del CGPBB para asegurar la materializacion de la Vision
Portuaria, teniendo en cuenta las tendencias de mercado, y demas condiciones de borde existentes y
futuras.

El Plan Maestro resulta aceptable solo si es factible del punto de vista financiero en los distintos
escenarios.

El Plan Maestro también debe cumplir con los objetivos sociales, ambientales y legales para lograr
un desarrollo portuario sustentable.
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POR SU ATENCION!

Ing. Civil Francisco WEYLAND
fweyland @ puertobahiablanca.com
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